
  نشست مشترک بنیاد حامیان دانشگاه صنعتی شریف و مشفق
   گزارش آخرین نشست اعضای مجمع 3M  در سال 1401

   کلیدهای مدیریت گفت و شنود
   فیلم درخشش نبوغ:  نابینایی سبب شد بهتر ببینیم!

ــه  ــت آن ب ــف و ثب ــه کش ــی دارد ک ــش پنهان ــمی، دان ــتندات رس ــا و مس ــته ه ــر داش ــاوه ب ــازمان ع ــر س ه
افزایــش بهــره وری مجموعــه میانجامــد. مشــفق بــا گــردآوری دانــش و تجربهی موســوم بــه »دانش پنهان 
ســازمانی«  هــوش درونــی تاشــگران را  بــه امــری جمعــی تبدیــل میکند. ریاحــی فــرد، کار آفرین پر تاش 
موتــور اســت کــه زمانــی کولــری  نیــز بــه نــام هویــزه بــه یادبــود  و از قدیمــی تریــن فعــالان صنعــت الکترو

شــهدای هویــزه ســاخته اســت. مشــفق بــه عضویــت ریاحــی فــرد در هیـــأت مدیــرهاش مفتخــر اســت.
نشــریهی مشــفق از گــروه مصاحبــه کننــده، متشــکل از واحدهــای روابــط عمومــی، مهندســی و مدیریــت 

دانــش، بابــت گفــت و گــو بــا احمــد ریاحــی فــرد سپاســگزار اســت. )ادامــه در صفحــهی5)

آنان را که شکیبایی ورزند، پاداشی بهتر از کردارشان میدهیم.   ) نحل، از آیهی 96 )
   

به نام خداوند بخشندهی مهربان

 فصلنامهی داخلی گروه توسعه صنعتی مشفق   شمارهی 3  بهار    1402

 رو در رو با احمد ریاحی فرد ، عضو هیأت مدیرهی مشفق

آرون آب _  توسعهی مستمر  با محوریت سرمایهی انسانی  



2

گرفتن تنگناهای  بنیاد حامیان دانشگاه صنعتی شریف با در نظر 
برای  را  دانشگاه  این  تواناییهای  و  شایستگیها  کنونی،  اقتصادی 
کشور از طریق جذب  پذیرش، آموزش و معرفی مستعدترین جوانان 
که از  حمایتهای مردمیِ خیر اندیشان، فزونی میبخشد. این بنیاد 
شهریور ۱۳9۸ آغاز به کار کرده است، تاش دارد با بررسی فرآیندهای 
جلب مشارکتهای مردمی و تدوین برنامههای منسجم، دانشگاه را 
، توانمند سازد. بنیاد  برای کمک به رشد و توسعهی هر چه بیشترِ کشور
حامیان شریف همواره میکوشد با اختصاص حمایتهای مادی و 
معنوی به جوانان راه یافته به این دانشگاه، شرایط مناسبتری را برای 
بنیاد  آورد.  فراهم  آنان  فردی  توسعهی  و  مطالعاتی   _ تحصیلی  رشد 
نهادهایی  یا  افراد  از  کمکها  انواع  دریافت  با  را  خود  فعالیتهای 
و  را مشتاقانه  و موفقیت جوانان  ایران  که توسعهی  صورت میدهد 
خالصانه حمایت میکنند و  کمک به گسترش علم و فناوری را به دور 

دادهاند. از هر نوع گرایش سیاسی، سرلوحهی کوششهای خود قرار
نشست اسفند ماه فرصتی مغتنم برای دیدار با دانشجویان بورسیه 
گو با اعضای ارشد بنیاد  گفت و  شده از سوی خانوادهی مشفق و 
دانشجوی  نفر   22 خوشبختانه  بود.   _ همکاری  سال  دو  از  پس   _
دورههای کارشناسی و کارشناسی ارشد در رشتههای مهندسی مواد، 
مهندسی مکانیک، مهندسی صنایع و مهندسی برق بورسیهی مشفق 

شدهاند.

نشســت صمیمــی اعضــای عالــی بنیــاد حامیــان دانشــگاه صنعتــی 
ــران عامــل  ــأت مدیــرهی مشــفق، مدی ــران و اعضــای هی شــریف، مدی
هامــون نایــزه و آلیــاژ گســتر هامــون و جمعــی از دانشــجویان در روز 
ســوم اســفند مــاه گذشــته برگــزار شــد. ایــن دیــدار مهــم و امیــد آفریــن، 
فرصــت مناســبی بــرای تبــادل نظــر بیــن بنیــاد و مشــفق و دیدار مســتقیم 

بــا دانشــجویان بورســیه شــده از ســوی مشــفق بــود.
آغــاز جلســه، مهنــدس شــریعتی _ مدیرعامــل مشــفق _ پــس  در 
از  ذکــر خیــر مقــدم و تشــکر از حضــور میهمانــان، معرفــی مشــفق، 
شــرکتهای گــروه و فعالیتهــای ســازمان، بــر لــزوم بهرهگیــری از نیــروی 
کادمی  انســانی مســتعد و توانمنــد تاکیــد کــرد. چگونگی شــکلگیری آ
، اهتمام  مشــفق، فلســفهی ایــن ســرمایهگذاری معنوی و توســعه محــور

نشست مشترک بنیاد حامیان دانشگاه صنعتی شریف  و  مشفق

بنیاد حامیان:  مشفق پیشاهنگ بورسیه ی صنعتی دانشجویان شد

خانــوادهی  عاقهمنــدی  میــزان  و  متخصــص  نیروهــای  پــرورش  بــر 
مشــفق بــرای ایجــاد زمینــهی همکاریهــای بــاز و پویــا بــا دانشــجویان، 

از محورهــای دیگــر ســخنان مهنــدس شــریعتی بــود.
یتــا کرمیپــور مدیــر بنیــاد  بخــش بعــدی جلســه بــه ســخنان دکتــر آز
چرایــی  داشــت.  اختصــاص  شــریف  صنعتــی  دانشــگاه  حامیــان 
ــرح  ــاکلهی آن و ش ــارهی ش ــی در ب ــان ، توضیحات ــاد حامی ــکیل بنی تش
کرمیپــور  اقدامــات ایــن بنیــاد از نــکات برجســتهی مطالــب دکتــر 
در نشســت مشــترک بــود. او همچنیــن بــا توضیحاتــی بــه نحــوهی 
اعطــای بورســیهی صنعــت، چگونگــی ارتبــاط دانشــجویان بــا صنایــع 
و نقــش شــرکت توســعه صنعتــی مشــفق بــه عنــوان پیشــاهنگ ایــن امور 

پرداخــت.
در بخــش میانــی جلســه، مدیــران، دانشــجویان و دیگــر حاضــران 
بــه طــرح دیــدگاه هــای خــود پرداختنــد و مباحــث این دیــدار صمیمانه 
را تنــوع بخشــیدند. گفــت و گــو، آشــنایی حاضــران و برقــراری ارتبــاط 
شــبکهای بیــن همپویــان از نتایــج شــیرین بخــش میانــی نشســت بــود.

ــرهی  ــأت مدی ــس هی ــاح _ ریی ــین ف ــد حس ــراللـه محم ــدس نص مهن
مشــفق _ در بخــش دیگــر نشســت بــه طــرح دیدگاههایــی دربــارهی 
تواناییهــای  بــه  باورمنــدی  ، اهمیــت  کار و  کســب  فضــای فعلــی 
فــردی، حفــظ امیــد در روزهــای ســخت و خــروج نامطلــوب نخبــگان 

و جوانــان مســتعد از کشــور در شــرایط دشــوار امــروز پرداخــت. نقــش 
دوســتی و همدلــی در بنیــان گــذاری و تکامــل مشــفق و عاقــه منــدی 
ایــن گــروه بــه همــکاری بــا دانشــجویان از تاکیــدات ویــژهی مهنــدس 

فــاح بــود. 
ــریف  ــی ش ــگاه صنعت ــان دانش ــاد حامی ــت بنی ــی نشس ــش پایان بخ
ــه پرســش و پاســخ  ــا دانشــجویان و گــروه توســعه صنعتــی مشــفق، ب ب

داشــت.  اختصــاص  شــرکتکنندگان 

بنیاد و مشفق – تاریخچه ی یک همکاری



بــرای   از طراحــی و تــاش مــداوم  تعالــی ســازمانی عبــارت اســت 
، ارتقـــــای منطقــــی اهــــداف،  رسیــــدن سازمــــان بــه عملکــــرد برتــر
بــرای رشــد و توســعهی پایــدار و افزایــش ســودآوری.  زمینهســازی 
ارتقــای ســازمان در همــهی ابعــاد، کســب رضایــت نفــع بــران، ایجــاد 
گــون و تضمیــن موفقیــت ســازمان از  تعــادل بیــن خواســتههای گونا
گــروه توســعه  کارکنــان  نتایــج تعالــی ســازمانی اســت. مدیریــت و 
صنعتــی مشــفق در تاشــند تــا بــا تــدوام مطالعــات و فعالیتهــای 
خــود در مسیـــــر تعالــی سازمانــــی، آینــدهای بهتــــر را بــرای همــهی 

نفعبــران رقــم بزننــد.
 ، ــب و کار ــرایط کس ــدنِ ش ــر ش ــا پیچیدهت ــته، ب ــهی گذش ــه ده در س
و  ایجــاد  بــه  یــا خــاص خــود،  نیازهــای عمومــی  بنابــر  شــرکتها  
توســعهی سیســتمهای جدیــد مدیریتــی روی آوردهانــد. بــا تعمیــق 
مفاهیمــی ماننــد رضایــت مشــتری، کاهــش ضایعــات، اجتنــاب از 
دوبــارهکاری، کیفیــت بخشــی بــه مفهــوم رهبــری، توســعهی مدیریــت 
و بهبــود مــداوم فرایندهــا، نظــام جدیــدی پدیــد آمــد. ایــن نظــام کــه 
Quality Management  ( کیفیــت  مدیریــت  سیســتم  عنــوان  بــا 

System( شــناخته میشــود و ابتــدا در شــرکت هــای تولیــدی بــه کار 
گرفتهشــده اســت، ســاختاری بــرای مستندســازی همــهی رویههــا، 
اهــداف  دســتیابی  بــرای  کــه  اســت  مســئولیتهایی  و  فرایندهــا 
ــکار  ــت، آش ــت کیفی ــتم مدیری ــم. سیس ی ــاز دار ــه آن نی ــرکت ب ــک ش ی
ــرکت  ــولات ش ــی محص ــاق کیف ــوان از انطب ــه میت ــه چگون ــد ک میکن
بــا تجمیــع  کــرد.  بــا نیازهــا و انتظــارات مشــتری اطمینــان حاصــل 
سیســتمهای مختلــف مدیریــت کیفیــت، نوبــت بــه پیدایــش مفهــوم 
گیر  )Total Quality Management( رســید  مدیریــت کیفیــت فرا
تــا بــا ادغــام همــهی جنبههــای تولیــد و تجــارت و بــا تکیــه بــر بهبــود 

فرایندهــای ســازمانی، دایــرهی شــمول موفقیــت گســتردهتر شــود.
انتظــارات  و  نیازهــا  گذشــته  از  بیــش  ســازمانها  بایســتی  اکنــون 

مشفق و تعالی سازمانی

برنامهی ویژه ی تعالی سازمانی در مشفق
گزارش فشردهی اقدامات سال 1401

تعالی سازمانی: حرکت به سوی بهره وری با نقش و نفع همگانی

مهندس علی فاضلی
مدیر سیستمها و برنامه ریزی

organizational excellence

نفعبــران را درک و تفســیر کننــد. آنــگاه بیــن ایــن خواســتهها تعــادل 
و توازنــی منطقــی پدیــد آورنــد و بــه شــکلی موثــر بــه مدیریــت آنهــا 
بپردازنــد. بــر همیــن اســاس موضــوع تعالــی ســازمانی بــه ادبیــات 

خانــوادهی بــزرگ مشــفق وارد شــده اســت.

شــرکت توســعه صنعتــی مشــفق بــرای دســتیابی بــه اهــداف خــود در 
، سیســتمها  ، بر دانش روز مســیر تعالی ســازمانی و توســعه ی پایدار
و فناوریهــای نویــن، ســوابق و تجــارب موفــق و فرهنــگ مثبــت 
ســازمانی تکیــه دارد. اهــم برنامههــا و اقدامــات مشــفق در ایــن راه 

: عبــارت اســت از
1 برنامهریزی راهبردی گروه از طریق تدوین برنامهی سه ساله  

2 به روز رسانی ساختار و شرح مأموریت واحدهای شرکت
3 تدویــن بخــش هایــی از فرایندهــای شــرکت و مســتند ســازی 
، رویههــا، دســتورالعملها و  آنهــا درقالــب نمودارهــای گــردش کار

فرمهــا
4 طراحــی نظــام توســعهی سیســتمهای اطاعاتــی و نرمافــزاری 
و تهیــهی نــرم افزارهــای حوزههــای مالــی، اداری، منابــع انســانی و  

مهندســی مدیریــت پروژههــا 
5 تشــکیل کارگــروه منابــع انســانی بــا حضــور نماینــدگان مشــفق و 

شــرکتهای هامــون نایــزه، آلیــاژ گســتر و آســین
کادمــی مشــفق بــه عنــوان بــازوی آموزشــی، پرورشــی و  6 تاســیس آ

توســعهی کارکنــان و مدیــران 
7 توســعهی ظرفیــت مدیریتــی مجموعــه از طریــق تدویــن و اجرای 

»طــرح توســعهی مدیــران آینده« 
8 تشکیل واحد روابط عمومی

9 تنوع و توسعهی ابزارهای ارتباطی با سهام داران
10 انتشــار فصلنامــهی مشــفق بــا هــدف ایجــاد ارتبــاط بــا همــهی 

مخاطبــان و مســتند ســازی تاریــخ مشــفق
11 ایجاد واحد مدیریت دانش و ثبت و مستند سازی دانش فنی 

12 طرح بورســیه صنعت و ارتباط با دانشــجویان دانشــگاه شــریف 
بــرای گســترش مســئولیتهای اجتماعی گــروه.

، وابستگیِ بین سازمان ها، اجتماعات،اقتصادهاو کشورها  کار تحولات تازهی فضای تولید، تجارت و کسب و 
کارکردهای  از تعامل و رقابت،به فهم دقیق  کنده  آ کرده است. هر سازمان برای بقا در این محیط  را پیچیدهتر 

سیستمها، نوآوری و خاقیت نیازمند است.
با تکیه بر فهم سیستماتیک، سازمانها تاش میکنند نیازها و توقعات نفع بران – سهامداران، مشتریان، کارکنان و 
گون و ایجاد برآیندی رو به  کلیت جامعه_ را بشناسند. نیاز به ایجاد تعادل سیستماتیک در بین خواستههای گونا
، عرصهی مدیریت را برای ورود مفهوم مهم تعالی سازمانی )Organizational Excellence( میگشاید. جلو

با کوششهای مشفق برای تبیین نظری و عملیاتی کردنِ روندِ تعالی سازمانی آشنا شویم.
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���ـ� ��ـ��ران ������ ��ـ��، ���ـ�م �� 
3M ��زه ���ـ� ���ـ� �ـ�د را در ا�ـ�����ه 
۱۴۰۱����ار ��د. ا�� ���� ���� ��� ��ی 
��ارش ������، ا���ر ��زه ی ����، ����� 
������۳���� ی ����ن(Rolling Plan) ����ن 
���ـ� ���ـ� ��ـ�� د���ره ی ���ـ� ی �ـ��م 
�ـ�وه در �ـ�رس، �ـ���ن د��ـ� ���ـ�م ���اد�ـ� 
و  �ـ�رس  �ـ�  ��ـ��  ��ود  ��ا�ـ�  د��ـ�ره ی 

�ـ���ن ا��ـ�ی ���ـ� ��د.
در ��ـ� �ـ�ارش ���ـ��� �ـ��ژه �ـ�، �ـ�ارش 
��ـ�ه �ـ�داری از ����ـ� ���ـ� ی ۱۲۰۰ ������ـ� و 
راه ا�ـ�ازی ���ـ� ی �ـ��ره ی ۳ �ـ�ره ی ۱۲ �ـ�ار 
�ـ� �ـ��� ���ـ�ن ���ـ�ه در ����ـ�ه �ـ�ل ۱۴۰۱
در ���ـ��ه ��ـ� ���ـ� ����اد�ـ�ی ��ـ��، �ـ� 

ا�ـ����ل و ���ـ��ی ا��ـ� ���ـ� �و �ـ�.
در ���� ����� ������ ی �� ���� ی   ����ن 
��� ���ـ�  ���ـ�  ����اد�ـ�ی   (۱۴۰۲-۱۴۰۴)
�ـ�ای د�ـ����� �ـ� ��ف �ـ�ی را��ـ�دی ��وه 

��وت آ����ـ�، �ـ�����  ��ر�ـ� �ـ�.  و  ��ـ�ح 
، ا�ـ���ل زا��  ��زه  ��اری ��ی ���ـ�� ���ر
، ����ـ� و ا����ب ���ـ�ان ���� ای  و ���ـ�ار
از ��ـ�ن ��ر��ـ�ن    _ �ـ� در ��ـ� ����ـ� او���ـ� 
ا��ـ�ی ���ـ�اده ی �ـ��م داران    _ از ���� ی 

ا�ـ� ا�ـ�اف ��ا�ـ�ه �ـ�.
�ـ�وه  ���ـ�س ���ـ�د �ـ����� �������ـ� 
���ـ�  ���ـ�  در  ��ـ��  ���ـ�� ����� 
��ـ��ران �����ـ� ��ـ�: در ��ا�ـ�  ا�ـ�ای 
��د�� ��زه �����  ������، �� ������ ��ی آ
�ـ�ر  �ـ�  ��ـ�� ��ـ� ���ـ��ه ��ا�ـ� �ـ�. 
���ـ�� �ـ�ح �ـ�ی �ـ�ری او���ـ� ��ا�ـ� 
دا�ـ� و �ـ� �ـ�ز و ��ر���ـ� �ـ� �ـ�ی �ـ���ر 
�ـ���� �ـ��م �ـ��� �ـ� ���ـ� �� ���ـ�. 
و  ���ــــ�ه  ���ـــ�ن  ���ــ� �ـــ�ی  �ـ�دن  وارد 
آ���ژ ��ـ�� ���ـ�ن و �ـ��، �ـ��� ���ـ�� 
����� ��ـ�� �� �ـ�رس ا�راق ��ـ�دار ���ان، 
�� ��ف �ـ���ر �ـ�ن ۴۴ در�� از �ـ��م آن 

در ���ـ�ن ۱۴۰۴ از ا�ـ�ف ��ـ� �����ـ� ا�ـ�.
�������ـ� ��ـ�� در ادا�ـ�  �ـ� ��ـ��� ��ا��� 
�ـ�وه ��دا�ـ� و  ��ر�ـ� �ـ�ن �ـ��� ��ی 
�ـ� از آن د��ـ� ���اد�ـ� _ ���ـ� ���ـ� ا�ـ�� 
اداره ی ا�ـ�ع ر���ــــ� ��ز�ــــ�ن �ــــــ�رس  _ �ـ� 
��ـ�ن ����ـ� ای در �ـ�ره ی �ـ�زار �ـ�����، ��ا�ـ� 
�ـ�د. �ـ��رت  را ��ـ���  ��م  ا�ـ�  و ����ـ� 
ا��ح �ـ����ر �ـ��م داری �ـ��� و �ـ�ح 
���ـ�  و  ���ـ�ش  �ـ�ای  �ـ��ری  ��م �ـ�ی 
او��ـ� ی �ـ��م �ـ��� از ��ـ� �ـ�ی ��ـ�ی 

�ـ���ن د��ـ� ���اد�ـ� �ـ�د. 
���ـ�  ��� �ـ�ی  ���ـ�  �ـ�اب  از  ��ـ� 
ز������ 3M ��ح د����ه �� از ��ی ا���ی 
ا�ـ�  د��ـ�ره ی  ��ـ��ش  و  ��ـ�  و  ���ـ� 
���ت ��د. ���� ���� ����ران ������ 
�ـ� ا��ـ�ق ��ـ� ا��ـ� �ـ�ای ��دا�ـ�� ��م �ـ�ی 
���� در ��� ���� ��ود ���� ���� 

�ـ� �ـ�رس ا�راق ��ـ�دار �ـ� ���ـ�ن ر�ـ��.

���� ��ی 3M ����� ��د�� �� ���  ���� دارد. ����� 3M �� ���� ����ران ������ در ���� ��� از ��آ�ری ��ی ���ه ی 
��وه ����� ا��. ا�� ���� �� �� ���اه ������ ی د���ی �� ����ای د��ار�� و �����ت ��ی ����اد��، در  ������� در ا�� 
����اده ی   ���� ز���� ��ز ����� و ������� ����� ��ه ا��. ����اری ���� ��ی 3M در ����� ������ ��اران و ����ان 
ا��ا�� و ���ه ���ی از ��د ���� در ��وه ���� ا��. ���� ا��� دو ��ر در ��ل ����ار �� ��د و دار����ن ���م ���ی �� در�� 

، �� ���م داران  دار��ه ی دا�� ����� �� ار�����ت ����ده ی ا������ ������ �� د���ر ���� �� ���� د��ت �� ����. 
���� ����ران �� ���ر ����ان ���� ���� ��ی ����، ���ی ������ ��ای ارا�� ی د����ه ��ی ���ر�� �� ���ت ����ه  ا�� و 
، ����� از دار����ن ��ود ۸۰ در�� از �� ���م  ��� ۳۰ �� 3M .در ��� ���ی ��ی ا����دی و ������� ��وه دارد  ���� ���

���� ا��.
3M در �� ���� ��د، ���� ������ ا��ا�� ������ �� و ����� ����ی د��� را ��ارش �� د��. د���ر ��ر د��� ����، ��حِ

������ ��ی ������ ای و ��� ���ی ��ی را���دی ���� و ���� �� ���� ����. ����ان ���� �� ��ای  ��ر از ������� و 
د������ �� ا��اف، ��� ��� و ��� و �� �� ��� �و�� ��ی ��ری �� ��داز��.

3M مشاوره ی مست�یم با دارندگان ۸0 درصد سهام

(3M گزارش آخرین نشست اعضای مجمع مشاوران مدیریت )

اتفاق نظر 3M برای ورود گام به گام مشفق به بورس اوراق بهادار
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 نقش شما در مشفق چیست ؟
 سال چهارم عضویت در هیأت مدیرهی مشفق 
با  همراه  همیشه   ، حضور این  کنم.  می  سپری  را 
بوده  آموختن  و  خرسندی  و  شادمانی  احساس 
در  دوستانم  همهی  قدردانِ  بابت  این  از  است. 

مشفق هستم. 
 سهام داری شما در مشفق چه اندازه است ؟

هیأت  در  حضور  دلیل  به  بنده  سهام  تعداد   
مدیرهی مشفق 200 سهم است. البته در تمام طول 
زندگی و در تمام اقدامات مالیام، همهی کارها و 
اموالم به نام فرزندانم بوده است و مشفق هم از این 
قاعده مستثنا نیست. بنابراین پس از انتقال سهام 
به فرزندانم برای حضور در هیأت مدیره 200 سهم 
از ایشان دریافت کردم. اصل برای ما این است که 
چرخ های صنعتی مشفق همیشه در حال گردش 
باشد. مشفق در صنعت کشور ما از جایگاه والایی 

برخوردار است. 
  میدانید که اصل »جوان گرایی« در مشفق جزو 
اصول محوری است. شما برای آیندهی مشفق و 

مدیریت آیندهی آن چه پیشنهادی دارید ؟
به خانـــوادهی سهــامداران،  اولــویت بخشیدن   
است.  عملیاتی  صورت  به  جوانگرایی  همان 
بــدنــهی  در  سهامــداران  خانــوادههــای  اعضــای 
در  من  دارند.  مسئولیت  زیرمجموعهها  و  مشفق 
با پرسنل و همکارانم  کار شخصی هم  کسب و 
اگر امکاناتی وجود  یک خانواده تشکیل دادهام. 
آن ها  کنیم.  آن استفاده می  داشته باشد، همه از 
را در تصمیمگیریها مشارکت می دهیم و از آنها 

ایده میگیریم. 
فعالیت  و  صنعتی  کار  وجه  از  را  مشفق  شما   
کارخانــهها چگونــــه ارزیابــی مــیکنیــد؟ فرصت 
بهبود یا نیاز به تغییر را  در چه بخش هایی گوشزد 

میکنید؟
 ذهن بنده درگیر امر مطالعه و بررسی طرحهاست. 
مشکل  سازان،  چدن  طرح  بررسی  زمان  در  چرا 
تامین مواد اولیه پیش بینی نشد و با علم به تحریم 
در  نیامد؟  نظر  در  آن  تامین  برای  دیگری  منبع  ها 
مورد آنینکاغذ سنگی به نظرم با عدم تخصص و 

تجربهی موضوعی، وارد طرح شدیم. من معتقد به 
گسترش و تنوع طرحها هستم اما پرسش این است 

که چرا این موارد به وقوع پیوسته اند؟
البته طرح آرون در شهر وان ترکیه در حال راه اندازی 
راه  از  بعد  انشاءالله  میکنم  بینی  پیش  است. 
اندازی آن، کار هامون نایزه بسیار توسعه پیدا کند. 
مقرر است آلیاژ گستر کوره ی ۱2 هزار تنی خود را در 
خرداد ماه افتتاح کند که به یاری خدا بازار خوبی 
آرزوی  برای دوستان  آلیاژ خواهد داشت.  برای  را 

موفقیت دارم.
صنایع  و  چدن  ریختهگری  صنعت  در  همواره   
گرافیت  تأمین  ما  از معضات  ، یکی  کشور فولاد 
بوده و این مواد همیشه از خارج کشور تأمین شده 
است. یکی از سیاست های کاری مشفق با توجه 
گذاری  نایزه، سرمایه  نیاز های شرکت هامون  به 
است.  بوده  کشور  در  گرافیت  تولید  زمینهی  در 
میتوانیم این مواد را به راحتی از چین وارد کنیم اما 
مسئله ی پاندمی کرونا در این مقطع ارتباط ما را با 
چین  قطع کرد و زنجیرهی تأمین دچار مشکل شد. 
چدن سازان علی رغم شروع بسیار خوب، رساندن 
تولید به سطح ظرفیت اسمی و تولید محصول با 
احتمال  خوشبختانه  شد.  مشکل  دچار  کیفیت، 
چین  به  بتوانیم  آینده  ماه  دو  تا  یک  در  میدهم 
سفر کنیم و تأمین مواد اولیهی مورد نیاز را صورت 
دهیم. مشتاقیم دیدگاه های فنی شما را در زمینهی  

جزئیات فرایند کار کارخانه ها بدانیم. 
هامون  مشفق،  طرف  از  دل  خون  با  سرمایهها   
سال  در  ما  میشود.  تامین  سهامداران،  و  نایزه 
سوم درگیری با این موضوع هستیم. البته من بسیار 
عاقهمند هستم و تحقیقاتی هم داشتهام تا بتوانیم 
این نیاز را توسط خودمان برطرف کنیم و چرخهی
تولید مواد اولیه مورد نیاز را خودمان داشته باشیم، 

چرا که خیلی مشتاق تولید و ریشه یابی هستم.
آیندهی    در جایگاه یک توصیهی جدی برای 
مشفق با علم به اینکه شما با شاکلهی مشفق آشنا 
سرمایهگذاری  بخشها  تمام  در   

ً
تقریبا و  هستید 

مشفق  تا  دارید  نظر  در  راهکاری  چه  داشتهاید، 
بتواند هم به اهداف توسعهای برسد و هم دچار 

مشکاتی از قبیل آنچه که ذکر شد نشود؟
گذاری و   هم به سرمایه 

ً
 من فکر میکنم اساسا

هم به ایدهی کلی مربوط است.
 یکی از معضات در حال حاضر بخش نقدینگی 
و تأمین سرمایه است. ما فعالیت معدن را هم شروع 
کردیم که نیازمند سرمایهگذاری جدی است. نظر 
بنده این است که باید طرح ها را  به صورت مستمر 
دنبال کنیم و به نحو احسن به مرحلهی بهرهبرداری 

برسانیم تا از این طرح ها به سودآوری برسیم. 
بــرای  اولیــه  مــواد  خریــد  زمـان  در  دارم  تقاضــا   
چدنسازان مقدار بیشتری خریداری کنیم تا آزادی 
عمل بیشتری داشته باشیم. در بحث خریدِ بیشتر و 
تأمین نقدینگی هم پیشنهاد من ایجاد انگیزه  برای 
سرمایهگذاری زود بازده از افراد خارج طرح است؛ 

حتی با انگیزه سود دهی بالاتر از نرخ بانکی.
، انتظارات شما و فرزندانتان از   به عنوان سهام دار

مشفق چیست؟
 نگاه توسعه ای داریم ولی نه برای  یک یا دو سال 

آینده.
 اگر با اطاعات امروزتان در همان سال ها از شما 
درخواست سرمایه گذاری در مشفق بشود باز هم 

سرمایهتان را به مشفق می آورید؟
 بله... چون به آقایان اعتقاد دارم. حتی زمانی که 
کسانی داشتند منفیبافی میکردند، ایمان داشتم 

که دوستان دنبال راه اشتباه نمی روند. 
آن دیدگاه محقق   امروز فکر  میکنید چقدر از 

شده و چقدر با آن  فاصله داریم؟
 اگر اغراق نباشد بالای 95 درصد عملی شده 
هم  پیشتر  است.  کننده  تعیین  نگاه  نوع  است. 
عرض کردم که مشفق می توانست تمام ایده ها و 
تحلیل هایی را که داشت، محقق کند اما حوادث 
کشور در کند شدن کار بسیار تاثیر گذار بود. نباید 
انداخت.  مشفق  گردن  به  ناحق  به  را  تقصیرها 
دوستان من در حد توان این کار را به خوبی انجام 

میدهند.
که در ذهنتان باقی   خاطرهای از مشفق هست 

مانده باشد؟
 مراسم افتتاح خط تولید لولهی ۱200 میلی متر در 
آقای مهندس شریعتی از من  که  هامون نایزه بود 
خواستند که روبان افتتاح را قیچی بزنم. لحظه ی  
باشکوهی بود، بسیار لذت بردم و از اقداماتی که 

در مجموعه انجام می گیرد مفتخر شدم. 
 بسیار سپاسگزاریم از اینکه وقتتان را در اختیار 

ما گذاشتید. 

 رودر رو با آقای احمد ریاحی فرد ، عضو هیات مدیره ی مشفق

لحظه ای با شکوه بود...
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شنوایی مدیریتی 
وقتی بیشتر از اینکه بشنویم، حرف میزنیم، در 
حقیقت، به خودمان گوش میدهیم. عاقه به 
شنیدن از خود، در بعضی از افراد، سیری ناپذیر 
است. گوش دادن با کیفیت بالا چیست و چه 
تعریفی دارد؟ بهتر است در این مورد به دنبال 
یک  حتی  و  جهانی  و  جامع  تعریف  یک 
استاندارد شناخته شده نباشید. با این حال، 
محققان دریافتهاند که لبخند زدن و تکان دادن 
سر برای رسیدن به کیفیت مطلوب شنوندگی 
کافی نیست. گوش دادن یک مهارت مدیریتی 

بسیار مهم و نادیده گرفته شده است. 

هنر   برانگیختن
به جرأت میتوان گفت مدیری که شنوندهی 
خوبی نیست، مدیر بدی است. مدیران موفق 
و  میشنوند  خوب  بلکه  نمیدهند  دستور 
مشاوره ها را هدایت می کنند. وقتی به کارکنان 
به  دهند،  انجام  را  کاری  که  میدهید  دستور 
آنها فرصت  نمیدهیــد که بفهمند بایستی 
چهکاری را انجام دهند و چگونه انجام دهند. 
دستورات، فرصت تحلیل و قدرت یادگیری را 
از همکاران شما دریغ میدارند. تصمیمات 
گفتوگو به دست  درست سازمانی در روند 
 ، گفتوگوی موثر میآیند و ستون اصلـی یک 

خوب گوش سپردن است.
مدیریت را میتوان به عبارتی هنرِ برانگیختن 
یک  به  دستیابی  برای  افراد  ارادهی  و  گاهی  آ
کــرد. عــاوه بــر ایــن  هــدف مشتـــرک تعریف 
شما  است.  همدلانــه  عمل  یک  گــوشدادن 
طرف  چشمهای  از  را  دنیا  میکنید  تاش 
مقابل ببینید. چه چیزی می تواند از لحظاتی 
به  یکدیگر  با  را  هایشان  جهان  انسانها  که 

اشتراک میگذارند،  مفیدتر باشد؟ 
که مهـــارت  همـهی مــا به خوبــــی میدانیـــم 
و  ابتــدایی  آموزشهـــای  به  نیــــاز  خوانــدن، 
سپس نیاز به تمرینهای پیشرفته دارد. اما آیا 
میدانیم که  این نیاز در زمینهی گفت و گو هم 

وجود دارد؟

تقویت مهارت های شنوندگی
چرا  که  بیاورید  یاد  به  سرعت  به  ابتدا  در   .۱
اهمیت  خودش  برای  مخاطب  حرفهای 
دارد و به یاد بیاورید چرا  مخاطب برای شما 

اهمیت دارد.
کنید.  تمرکز  خود  کارمند  سخنان  روی   .2
وسایل الکترونیکی مانند تلفن همراه و رایانه را 
که باعث حواسپرتی میشوند کنار بگذارید. 
کنید تا  گوینده متمرکز  توجه خود را روی فرد 

اطاعات مهم را  از دست ندهید. 

شنیدن،ساختنآیندهاست

یک مدیر خوب به جای دستور دادن چه می کند؟  مدیریت قوی این نیست که به دیگران بگویید چه کاری انجام دهند بلکه بایستی به آنها بگویید 
، کارمند شما باید به فکر راههایی برای برنامه ریزی  میخواهید چه کاری انجام دهید. وقتی این کار را صورت می دهید، به جای پیشبرد  مکانیکی یک کار

و انجام آن باشد. گفت و شنود در همین جا متولد می شود. شما دستور نمی دهید بلکه روند انتخاب بهترین ایده ها را مدیریت می کنید.
وقتی شنونده ی خوبی نباشید، عملاً خاقیت کارکنان را به سوی دفاع از خودشان هدایت می کنید. با ترویج حس شنیده نشدن در همکاران، از میانگین 

اعتماد به نفس سازمانی کاسته می شود و این رویداد به نفع هیچ سازمانی نیست.

، رکن اصلی مدیریت است. یکی از جنبههای اساسی  داشتن روابط انسانی مطلوب و موثر
، عاوه بر نیروی جادویی هدایت ارتباط  ارتباط، هنر گوش سپردن است. گوش سپاری موثر

گر به  ، کارکنان را از لحاظ عاطفی نسبت به شما فعال می کند. ا و افزایش بازدهی گفت و گو
گفتهاند  کارکنان و تحقق اهداف سازمان هستید، شنوندهی خوبی باشید.  دنبال رضایت فردی 

بالایی در  که مهارت  کسانی  از نظر  آن است.  از  گرفتن  زبان، پیشی  از  بهترین شیوهی استفاده 
گو  شنیدن دارند، سخن دیگران امری مقدس است. وقتی دیگران حرف میزنند، جهان با ما به گفتو

که  گوش نمی سپارند در نهایت با افرادی احاطه می شوند  که  نشسته است. مراقب باشید: رهبرانی 
مسیــر  هم  میشنویم  وقتی  است.  )شدن(  صیرورت  نوعـــی  شنیدن  ندارنــد!  گفتن  برای  مهمــی  حرف 

یم. گفت و گو را تعیین می کنیم و هم آیندهای دیگر میساز

 گفت و شنود به جای دستور

کلیدها  ی مدیریت گفت و شنود

تفاهم  سوء  به  منجر  انتخابی«  »شنیدن 
آنچه  از  زیرا شما فقط بخشهایی  میشود؛ 
گفته است میشنوید و احتمالاً  گوینده  که  را 

بخشهای مهم را  از دست  میدهید.
۳. صبور باشید و حرف طرف مقابل را قطع 
رمز  کنید.  سکوت  کاملاً  نیست  لازم  نکنید. 
شنوندگی خوب این است: باید پرسش هایی 
با پایان باز بپرسید تا به گوینده در جهت بیان 
هر چه بهتر ایده ها یا احساساتش کمک کرده 

باشید. از سکوت های کوتاه نترسید.
4. برای قضاوت،  یا نتیجه گیری عجله نکنید. 
خیلی  که  مدیرانی  میدهد  نشان  تحقیقات 
سریع به نظرات بیان شده در جلسات پاسخ 
می دهند ، هدف اصلی  یا سقف توان کارکنان 

خود را نخواهند دانست.
5. شنونـــدهای فعال باشـــید. گـــاهی به طـــــور 
تکرار  را  مقابل  طرف  صحبتهای  خاصه 
کنید. این کار به گوینده نشان میدهد که شما 

برای درک او در تاش هستید. 
6. با برقراری تماس چشمی، تکان دادن سر و 
لبخند زدن نشان دهید که به او گوش میدهید. 
فقط روی کلمات تمرکز نکنید، به زبان بدن 
معنای  اگر  البته  کنید.  دقت  نیز  مقابل  فرد 
نداشته  اهمیت  شما  برای  گوینده  سخنان 

باشد، همهی اینها بی فایده است.



محصول 200۸
 کارگردان: مارک آبراهام

یلزبک و جان سیبروک نویسندگان: فیلیپ ر
نبـــــرد طـــولانـــــی  واقعـــی  اســـــاس داستــــان  بر 
استاد دانشگاه و مختــــــرع پــــاره وقتـــــی به نـــام 

رابرتکرنز
آلدا،  آلن  گراهام،  لورن   ، کینیر گرگ  یگران:  باز  

وارن بل، تیم ادیس
یگمن موسیقی: آرون ز

دیالوگهای شاخص فیلم
مانند  است؛  خاقانه  عمل  یک  من  زندگی   

. یک نقاشی یا یک کنسرتو
 چه اتفاقی برای چیز کوچکی افتاد که عدالت 

نامیده میشد؟!

 عدالت به این صورت است: شما را قهرمان 
نمیخوانند. فقط یک چک میگیرید که زندگی 

شما و خانواده تان را کمی راحت تر می کند. 

https://yun.ir/j32o7e برای دیدن فیلم از این لینک استفاده کنید:
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سینما

درخشش نبوغ  
نابینایی سبب شد بهتر ببینیم!نابینایی سبب شد بهتر ببینیم!

چه بر سر عدالت آمد؟

خبرهایی  از  فکری،  مالکیت  حقوق  منازعات  اخبار 
به  مختلف  های  رسانه  در  گاه  به  گاه  که  است 

آنها بر میخوریم .
چگونه  اختراع  صاحب  شرکتِ  یا  مخترع  یک 
 (patent( میتواند از اختراع خود، چه قبل از ثبت

و چه پس از آن محافظت کند؟
 فیلم درخشش نبوغ داستان تقابل سرسختانهی 
شناخته  و  عظیم  شرکت  مقابل  در  مخترع   یک 
که  مخترعی  است.  فورد  خودروسازی   شدهی 
برای  مانعی  است  نتوانسته  هم  اختراع  ثبت 
استفادهی غیر منصفانه از فناوری ابداع شدهی 
او ایجاد کند. داستان مخترعی که از پا نمینشیند 
و با مطالعه و بررسی پروندههای حقوقی مختلف، 

دانش حقوقی  خود را به حد لازم می رساند. 
مخترع  این فیلم آرزوی تاسیس شرکت مهندسی 
خود را دارد. او پیشتر هنگام باز کردن یک بطری، 
دچار آسیب چشم شده و بینایی یک چشمش را 
 از دست داده است. در یک روز بارانی، کرنز 

ً
تقریبا

گاهـی پلک بـزن!
هنگام رانندگی اتومبیل،  به علت محدودیت دید روشنایی ذهن یک نابغه

آشفته می  اتومبیلش  و عملکرد بد برف پاککن 
کنی بسازد  شود. او مصمم میشود تا برف پاک 
کارش را متناسب با شدت باران انجام دهد.  که 
کرنز با الهام از نحوهی پلک زدن در چشم انسان، 
با کمک فرزندانش موفق به اختراع برف پاک کنی 
میشود که نیروی راهبرِ آن الکترومکانیکی است.

که وکیل است، پس  کرنز  و مشاور دکتر  دوست 
از ثبت اختراع، توجه شرکت فورد را به آن جلب 
برف  تولید  که  دارد  تقاضا  فورد  از  کرنز  میکند. 
پاککن جدید را در شرکتی جداگانه به او بسپارد 
اما پس از مدتی متوجه میشود که از اختراع او در 
اتومبیلهای جدید شرکت فورد بهرهبرداری شده 
کرنز با احساس ناتوانی در احقاق  است. رابرت 
بستری  روانی  بیمارستان  در  مدتی  خود،  حق 
میشود. اما فکر مقابله با این دزدی آشکار او را 
آرام نمیگــذارد. از آن جــــا که هیچ وکیلی از پس 
این کار سنگین بر نمی آید، مخترع ما خود حقوق 

میآموزد و در جایگاه وکیل خود مینشیند.  
برنده شدن در دادگاه و دریافت جریمهی سنگین 

سالها  با  کرنز  دکتر  اما  میرسد  نظر  به  جذاب 
خود  حرفهای  آرزوهای  و  اصلی  شغل  از  دوری 
غرامت  خانوادهاش،  بنیان  فروریختن  همراه  به 

مضاعفی پرداخته است.

وقتی نبوغ می درخشد
ا   بــرای داشــتن حقانیــت، لازم نیســت کــه همــهی اجــز
کامــلاً جدیــد و ابتــکاری باشــند. حتــی  و فرایندهــا    
ــود  ــده ش ــوغ )Flash of Genius( دی ــهای از نب ــر بارق اگ
و مشــکل بزرگــی بــا ابتــکار کوچکــی حــل شــود، حــق 

زیــادی بــرای مختــرع ایجــاد خواهــد شــد. 

)  Flash of Genius( درخشش نبوغ

بیوگرافی - درام
مخترع  یک  زندگی  واقعی  داستان  اساس  بر  نبوغ«  »درخشش  فیلم  داستان:  خلاصهی 
که  بود  پاککنهایی  برف  مخترع  کرنز  است.  شده  ساخته  کرنز  روبرت  نام  به  آمریکایی 
از حق مالکیت  کرنز تاش میکند  روبرت  فراگیر شد.  آن ها در خودروهای مختلف  از  استفاده 
داستانی  فیلم  این  کند.  دفاع  است،  شده  غصب  فورد  بزرگ  شرکت  سوی  از  که  اختراعش 
کـــار و ایستـــادگــی یک مرد مبتکــر در برابر  کسب و  بـــیاخاقی در  بـــارهی  واقعــی و جــذاب در
تبوتابی  پر  نمونهی  با  مارا  نبوغ،  درخشش  این،  بر  عاوه   . است  ناعادلانه  سودجوییهای 
میکند. آشنا  محصول  توسعهی  و  نوآوری  خـــم  و  پرپیـــچ  مسیر  و  حــق  احقاق  برای  مبارزه  از 

فیلم سینمایی »درخشش نبوغ« روایتی پرکشش از ماجرای واقعی یک استاد دانشگاه دیترویت است 
که ایدهی ساخت برف پاک کن برقی او از سوی کمپانی فورد به سرقت میرود. کرنز پس از رونمایی 
از اولین ماشین ساخته شدهی مجهز به این نوع برف پاک کن، علیه شرکت فورد شکایت میکند.

فیلم، داستان مردی را روایت میکند که برای ثبت اختراع و برای به رسمیت شناخته شدن نبوغش 
بهای سنگینی میپردازد. هیچ کس فکر نمیکند که او بتواند در مصاف با غول صنعت خودروسازی 
برنده شود اما این نابغهی برخاسته از یک خانوادهی معمولی در دیترویتِ دههی ۱960 در دنبال کردن 

رویاهایش مصمم است.... 



کبر مهندس احمد ا
مدیر عام� شرکت آرون آب

تأسیـــــــس  ابتــــــدای  از  آب  آرون  سیاســــت 
مزیـــت هــــــای  از  استـــــفــــــاده  کنــــــون،  تـــــا
»کوچک  نگه  داشتن  شرکت« و استفــاده ی 
وسیع از امکانات بیرون  به شکل برون سپاری 
گـام  با  آب  آرون  )Outsource( بوده   است. 
مزیت هـــای  به  مسیــــــر  این  در  برداشتــــن 
رقابتــــــی خوب و بهــــره وری قابــل توجهـــی 
رضایت  ابراز  از  آب  آرون  خرسندی  رسید. 
پایان یافتــــه  پروژه هــــای  همــــه ی  کارفرمایانِ 
یافت  در شفاهی  یا  مکتـوب  صورت  به  که 
شده، پنهان شدنی نیست. بدون شک، این 
گنجاندن در  سوابق پس از مستند سازی، با 
مناقصه های  و  ارائه ها  در  شرکت،  رزومه ی 

پیش رو  مورد بهره برداری خواهد بود. 
سازمــانــی  را  خــود  آب  آرون  که  جـا  آن  از    
و  پایداری  می کند،  تعریف   » »انسان محور
فضای  در  خاصه  را  انسانی  نیروی  توسعه ی 
اقتصادی نامطلوب فعلی در رتبه ی مهم ترین 
دغدغه های مدیرانش قرار داده است. بر این 
اساس،      تثبیت نیرو های انسانی کلیدی و جذب 
تاش های  مهمترین  از  یکی  زبده،  همکاران 
آرون آب است. استخدام و سازمان دهی گروهی 
از نیرو های جوان و کارآمد برای پیشبرد مطلوب 
کارفرمایان و  کسب رضایت  پروژه ها با هدف 
مشاوران مهندسی، برنامه های مستمری است 
کارکنان  کوشش اعضای هیأت مدیره و  که با 

دفتر مرکزی دنبال می شود. 

شرکت آرون آب 
 توسعه ی مستمر  با محوریت سرمایه ی انسانی 

��ن �� ا����  آ�ون آب،  ���� ����ت ���ا�� و آ������ �� ������ ����ن ����ه ا��. ����ن ���ی ���� و ��� ر���� ����
���� از راه �� ��ی ������ در ا�� ���� ا��. ��ا��� ی ����� ������ ��ای ��  �� ������ ا ی ���ود، ����� ی ا����ده ی ��

��ن در ز���� ی ����� ����ت، ����ع ا��� ��ر ����. ���� ��ی ����
���� ���ژه ی ���� ��ا���� �� ا����ل ��ن در ���� ��د و ���ژه ی د���ی در ����ن، ����� ی   آ�ون آب از ���� ی دوم ��ل۱۳۹۷ �� ���
 ����  ����� در  ����ه  ���� ����ن  در ������ت ����ن ���  ����ه ��ن  ��ا��.   ����� �� را  ����� ���ی  د�ره ی ������ ��ی 

���ژه ی ����، ��ش ��� ����� ی ا���ی ���ت ����ه و ����� ��ر���ن د��� ����ی ��د.

آرون آب از ســـــوی  پــس از  وقـــوع مالـــکیت 
تازه ی  تیم  شکل گیری  و  جدید  سهام داران 
مدیریت ، شرکت با حفظ رتبه یک آب، به رتبه 
یک در زمینــه ی تاسیسات و رتبــه پایه ی پنجِ

نیرو  رسیده است.

مزیت های آرون آب  _ تحلی� فشرده

1 استفــاده از پشتــوانـــه ی اعتبـــاری قوی و 
گسترده ی شرکت های مشفق و هامون نایزه

2 همراهــی کامــل اعضـــای هیأت مدیــــره، 
حضــور موثـــر و مـــداوم ایشـــان در جـلســات 

ماهانه 
3 همکاری نیروهای جوان، کاردان و چابک 

سازمان
3 سامت و انضباط مالی.

گروه توسعه  صنعتی مشفق  شماره ی 3  بهار 1402  فصل نامه ی داخلی 
 م��� �امل: م�مود شر�عتی ن�اس�

 س�دب��: شه�ام شف�عی

 م��� �نری: فر��ا �ن�ی
 م���ل  داخلی: �ا�� ��ر توف�ق

 ���استار: فر��  بهنوا
 ��اس: ز��ه ��فی

 �روف ��� و نمونه خوان: ��� ��رگی
 �م�اران ا�� شماره: سمانه �ل���ازاده، فا��ه �ل��ان زاده،

  �ام� شف�عی، خ���ه �ا�ا��

�الش های پیش رو

ورود  آب،  طرح هـــای  در  سرمــایــه گــذاری 
یا    RO پروژه های  خارجی،  بازار هــای  به 
فعالیت  عنوان  به  پیشتر  که  معکوس  اسمز 
اصلــــی شرکت شناختـــه می شــــد، به عنوان 
فعالیت های محقق نشده ی شرکت شناخته 

می شود.
این  در  موفقیت  کسب  آب،  آرون  اکنون   
خود  استرات�یک  برنامه ی  در  را  زمینه ها 
گنجانده است. امید است با وجود همــه ی 
برنامه های  آب  آرون  پیــش رو  چالــش هـــای 
را به انجام  توسعه ی پیش بینی شده ی خود 
برای  امید  و  پیروزی  بخش  نوید  و  برساند 

همه ی نفع بران شود.

آرون آب در میانه ی سال ۱۳96 از سوی شرکت هامون نایزه خریداری شد و تمامی سهام آن طی 
کاری دارای ۱۸ سال  انتقال یافت. بدین ترتیب یک شرکت پیمان  دو مرحله به مالک جدید 
سابقه، رتبه یک در زمینه ی  آب و فاضاب ، رتبه دو در زمینه ی تأسیسات و تجهیزات و رتبه 

پایه ی پنج نفت و گاز به گروه سرمایه گذاری مشفق پیوست.
یابی های شرکت  کار ماه های پایانی سال ۱۳96 و اوایل سال ۱۳9۷ دوران درخشانی در زمینه ی 
نبود  و  انتقال  از  پیش  زمان  از  بازمانده  پروژه های  آخرین  تکمیل  نبود.  گون  گونا مناقصات  در 

پروژه های فعال، از مسائل پیش روی سهام داران جدید در این زمان بود.

ریشه یابی  موف�یت های شرکت در نشست های مشترک هیأت مدیره و کارکنان کلیدی

تاریخچه ی مخت�ر




