
خــط تولیــد تــازه ی هامون نایــزه بــا انگیــزه ی 
قطــر  بــا  چــــدن نشکن  لوله هــای  صــادرات 
طراحــی  مـــــــاه   8 درمــدت   ، میلی متــر  1200
یــخ  تار در  پــروژه  ایــن  شــــد.  راه انــدازی  و 
 27 در  و  بهره بــرداری  بــه   1401 شــهریور   6

رســید. افتتــاح  بــه  شــهریور 
افتتــاح خــط  بــا  ظرفیــت تولیــد هامون نایــزه 
رســیده  ســال  در  تــن  هــزار   120 بــه  جدیــد 
اســت. بــا افــزودن خــط تولیــد جدیــد، هامــون 
لولــــه های  تولیــــد  زمینــــه ی  در   

ً
صرفــا نایــــزه 

آینــده  ماه هــای  در   ، متــر میلــی   1200 و   1000
از  کیلومتــر  بــر 80  افــزون  بــا تقاضــای تولیــدِ 

بــود. مواجه خواهــد  خــود  محصــولات 
قابــل توجــه اســت کــه طراحــی و تولیــد خــط 
ــا اوج  جدیــد شــرکت هامون نایــزه، همزمــان ب
تولیــد روزمــره ی کارخانــه بــه وزن 6000 تــن در 

مــاه صــورت گرفــت. 
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گزارش خبری

یادداشت مدیر عامل

انـگیـــــــزه ی اصلــــــی مــدیـــــــــران مجمــوعـــــه  
بــرای تـــاش شبـانــــه روزی در ایــن زمینــــــه، 
کشــورهایی  وارداتــی  نیــاز  بــه  پاســخ گویی 
دیگــر  اســپانیا،  ازبکســتان،  عــراق،  ماننــد 
کشــورهای اروپایــی، مصرف داخلــی وتثبیــت 

موقعیت صادراتی بوده اســت.
از  نفــر   150 روزی  شــبانه  تــاش  بــر  عــاوه 
شــرکت  کارگــران  و  کارشناســان  مدیــران، 
دیگــر  شــرکت   21 همــراه  بــه  هامون نایــزه 
همچنیــن  شــتافتند.  پــروژه  بــا  به همــکاری 
اوج  زمــان  در  و  مشــفق  شــرکت  آسین گســتر  

تاش گــران آمــد. یــاری  کار بــه 
هامون نایــزه بــا ایجــاد ایــن خــط تولیــد جدیــد 
36 دســتگاه  تــازه و ســالن هــای متعــددی بــه 
مســاحت 2300 متــر مربــع را بــه محیــط عمــل 
ایــن فراینــد، امــکان تبدیــل  افــزود. در  خــود 
بــه   1000 از  عملیات حرارتــی  تولیــد  کــوره ی 

1200 میلیمتــر بــا تــاش متخصصـــان  داخلــی 
بــه نتیجــه رســید.

بــه رغــم گود برداری هــای وســیع ، حمل ونقــل 
بــا  پــروژه  انــدازیِ  راه  همزمانـــیِ  و  هوایــی 

یــن ایمنــی  تولیــد روزمــره، ضمــن رعایــت مواز
کار بــدون هرگونــه آســیب  فنــــی و عمومـــی، 

وحادثــه ای بــه انجــام رســید.

بــرای  فرصتــی  کارکنــان مجموعه هاســت.  در  هــدف  بــه  اراده ی معطــوف  و 
باهــم بــودن، بــا هــم اندیشــیدن، در کنــار هــم نوشــتن و همــراه بــا یکدیگــر ثبــت 
شــدن. یعنــی بنیــاد بقــا را بــا تکیــه بــر جمــع، محکم تــر دیــدن و طعــم جاودانگــی 

ارزش هــا را در تــداوم مشــارکت انســانی چشــیدن.
یــرا  ــروی انسانی اســت؛ ز ــود عملکــرد نیــ ــرای بهب نشــریه ی داخلــی وســیله ای ب
همــواره سیاســت ها، فعالیت هــا، خدمــات، آرزوهــا، امیدهــا، خطرهــا و تاش هــا 
کارکنــان بی وقفــه  را پیــش چشــم نگــه مــی دارد و اجــازه می دهــد تــک تــک 
درحــال ســنجیدنِ نســبت خــود بــا ایــن امــور باشــند. نشــریه ی داخلــی مشــفق 
ابــزاری بــرای گفت و گــوی جمعــی، همرســانیِ اطاعــات و تــاش بــرای تولیــد 
محتــوای صنفــی _ فــرا صنفــی اســت. دانــش و مهــارت محــدود بــه صنــف، برای 
هــر صنــف لازم اســت امــا کافــی نیســت. اغلــب در گفــت و گو های بین رشــته ای 
و در زمینه هــای فراصنفــی اســت کــه بینــش، دانــش کل نگــرِ مــا  گســترش می یابــد 

و بــه جهــات خاقــه ی خــود می رســد.
بــردی را بــرای _ و بــا کمــک  مشــفق ســعی دارد مطالبــی مفیــد، جــذاب و کار
بــه  عاقه منــدان  ســرمایه گذاران،  صنایــع،  کارکنــان  مدیــران،  _صنعت گــران، 
و  پــردازان  ایــده  پژوهش گــران،  کارشناســان،  کارآفرینــان،  صنعتــی،  توســعه ی 
دانشــجویان تولیــد کنــد. همراهــی و همــکاری اعضــا ی خانواده هــای همــه ی 
همراهــان، تداوم بخــش اقدامــات مفیــد فصل نامــه ی مشــفق خواهــد بــود. مشــفق زمینــه ای بــرای 
انتشــار دســتاوردهای صنعــت، دســتاوردهای علــم، یافته هــای مدیریــت، برســاخته های ذهــن و 
محصــولات خیــال اســت. تنهــا بــا در کنارهــم قــرار دادن همــه ی ایــن دستاوردهاســت کــه زمینــه 
بــرای توســعه ی پایــدار فراهــم می آیــد. مشــفق ســعی دارد بــا تکیــه بــر درک و تــوان حرفــه ای در امــر 
روزنامه نــگاری، زبانــی ســاده و صمیمــی، نگاهــی پرســش گر و محتوایــی خــاق را بــه مخاطبــان 
خــود عرضــه کنــد. گرداننــدگان ایــن نشــریه تــاش می کننــد تــا بــا کمــک تــک تــک اعضــای 
مشــفق، فرهنــگ شــرکتی را در مجموعــه تقویــت کننــد، ارزش هــای بالقــوه و بالفعــل برنــد مشــفق 
را آشــکار ســازند، مســتندات و اطاعــات مهــم را در اختیــار همــکاران بگذارنــد، زمینــه ای بــرای 
بــروز نوآوری هــا و ایده پردازی هــا فراهــم آورنــد، ارتباطــی صمیمانــه بیــن همــه ی مدیــران، کارکنــان، 
ــعه ی  ــالان توس ــی از فع ــع بزرگ ــاش جم ــم ت ــازند و تقوی ــرار س ــت اندرکاران برق ــهامداران و دس س
صنعتــی را بــرای بهره بــرداری حــال و آینــده بــه حافظه ی فرهنگــی کشــورمان بســپارند. مشــفق را 

بخوانیــم، بــه مشــفق فکــر کنیــم و مشــفق را بنویســیم. 

 بســیاری از تاش هــای بــزرگ  و تاریخ ســاز جهــان، ضمیمــه ای بــرای خوانــدن داشــته اند. اینــک 
ــی در  ــریه ی داخل ــار نش ــت انتش ــت. اهمی ــوده اس ــا گش ــم م ــش چش ــدن پی ــرای خوان ــفق« ب »مش
چیســت؟ پرسشــی ســاده و کوتــاه کــه پاســخی بــه گســتردگیِ نیــاز بشــر بــه تفســیر مکــرر زندگــی 
ِ »نیازمــوده« یــا تفســیر نشــده را فاقــد ارزش می دانســت و مــا برآنیــم کــه ایــن  ݫ ݫ ݫ دارد. ســقراط  زیســتںݐݫ

آزمایــش جــز در کارگاه کلمــاتِ مکتــوب، صورتــی تــام و تمــام بــه خــود نخواهــد گرفــت. 
پویایــی و ســازندگی یــک تمــدن هرگــز میســر نخواهــد شــد مگــر ایــن کــه بگــذارد کلمــات بــه 
همه جــا ســرک بکشــند. تنهــا در هنــگام »کتابــت« اســت کــه آدمــی بــه ســقف دقــت و تامــلِ بــه 
ــرای  ــد آن کــس کــه زمانــی محــدود ب ودیعــه گذاشــته شــده در وجــود خــود دســت می یابــد؛ مانن
کنــدن نقشــی بــر ســنگ در اختیــار دارد تــا ســندی دیرپــای از خــود باقــی بگــذارد. در ایــن موقعیت، 
کنــده می شــود و هرگونــه تفنــن و نــگاه سرســری را دور می ریــزد. ایــن  انســان از روح حقیقــیِ خــود آ
رازِ متافیزیــکِ کتابــت اســت.  نشــریه وســیله ای بــرای بازاندیشــی گذشــته، تخیــلِ آینــده و کار در 
گاهــی جمعــی اســت. انتشــار نشــریه یکــی از راه هــای ایجــاد اشــتیاق، حــالِ خــوش  ســاحت آ

گاهی جمعی مطبوعات،کار  در  ساحت آ
مشفق را بنویسیم

                                    هامون نایزه - افتتاح خط لوله ی چدن 1200

اینان به سبب صبری که کرده اند دو بار پاداش گیرند.

                                                )قصص، از آیه ی54(

به نام خداوند بخشنده ی مهربان



گــروه  ــاژ گســتر هامــون از  ــد فروســیلیس در شــرکت آلی ــی تولی طــرح توســعه ی  12000 تن
ــی در ســال  ــاز بازارهــای داخلــی و صادرات ــه نی ــرای پاســخ گویــی ب ــی مشــفق ب صنعت
ــی فروســیلیس در مــدت  ــد خــورد. پیشــرفت 70 درصــدی پــروژه ی 12000 تن 1400 کلی
ــا رکــورد اجــرای 18 ماهــه ی طــرح مشــابه در  10مــاه بــه انجــام رســید کــه در مقایســه ب

ــا موفقیتــی چشــمگیر اســت. اروپ
آلیــاژ گســتر هامــون در ابتــدا  و پیــش از آغــاز عملیــات عمرانــی ایــن طــرح 20مــگاوات 
بــرق مــورد نیــاز پــروژه را تامیــن و در مــدت یــک ســال تجهیــزات اصلــی آن را تهیــه یــا 
لات مــورد نیــاز بــا تکیــه بــر  واردکــرد. بخــش قابــل توجهــی از تجهیــزات و ماشــین آ
گرفــت.  قــرار  پــروژه  بــه صــورت »داخلی ســازی« در اختیــار  و  کشــور  ظرفیت هــای 
یــال  یــال بــود کــه بیــش از 2000 میلیــارد ر یالــی پــروژه در حــدود 4000 میلیــارد ر بــرآورد ر

ــت. ــده اس ــ� داده ش ــرکت تخصی ــی ش ــع داخل ــاز از مناب ــن نی ای
شــرکت آلیــاژ گســتر هامون، تولید کننــده ی انواع فروآلیاژها به صــورت کلوخه و کوردوایر 
بــا ظــــرفیت اســمی طــرح اولیـــه ی 5000 تــن فــروسیلیـــس و بــا ظـــرفیت توســعه یافتـــه ی 

20 هزار تن محصول، از شرکت های گروه صنعتی مشفق است.

آ���ژ ���� ����ن
۷۰ در�� ������ ��وژه ی ۱۲۰۰۰ ��� ��و����� در ۱۰ ��ه

اقـدامـــات اجـــرایی احداث کـارخـانــــه ی 
تــن   1000 ســالانه  تولیــد  بــرای  فــرآوری، 
روش  بــه  اکســیدی  مــواد  از  مس کاتــد 
لیچینــگ پــس از اکتشــاف و اســتخراج 
در معــدن مــس طــرود متعلــق بــه شــرکت 
مهــام گســتر مشــفق، کلیــد خواهــد خــورد. 
شــیوه های  تریــن  پیشــرو  از  روش  ایــن 

در  مــــس  استحصــــال  در  شـــده  ابــــداع 
جهــان اســت. عملیـــات جاده ســـــازی، 
ــه پــس از  ــاف و حفــاری بافاصل اکتشـــــ
خریــد ایــن معــدن آغــاز شــد و از طریــق 
تعامــل گســترده بــا پیمــان کاران ســرعت 
فــاز اول اکتشــاف معــدن مــس  گرفــت. 
طــرود از برنامــه پیشــی گرفتــه و تــا اواخــر 

�ز و �ردا ام�

آذرمــاه بــه پایــان خواهــد رســید. پــس از 
ــاف،  ــات اکتش ــت عملی ــاز نخس ــان ف پای
معــدن وارد مرحلــه اســتخراج و اکتشــاف 
طرح معــدن و واحــد  ثانویــه خواهــد شــد.
فــرآوری مــس اکســیدی طــرود بــه عنــوان 
نخســتین طــرح شــرکت توســعه ی صنعتی 
مشــفق در زمینــه صنایــع بالادســتی فلــزی 

و معدنــی، از اهمیــت فراوانــی برخــوردار 
اکســیدی چشــمه  مــس  معــدن  اســت. 
نــام  بــه  روســتایی  نزدیکــی  در  چاهــی 
طــرود از توابــع شهرســتان شــاهرود اســتان 
ســمنان واقــع شــده اســت. ایــن معــدن 
مربــع  کیلومتــر  ده  حــدود  در  وســعتی 

متشــکل از چنــد بلــوک دارد.

............................................................................
پیشرفت پروژه در مقایسه با رکورد اجرای

18 ماهه ی طرح مشابه در اروپا
موفقیتی چشمگیر است.

............................................................................

............................................................................
بیش از 2000 میلیارد ریال  از نیاز های مالی پروژه

از منابع داخلی شرکت برداشت شده است.
............................................................................
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د��ار��ی ������ �� ��� را���د��  �� آ���
�����د           ����� ای ���  ��  د��ار؟!

دیوارهای مفهومــی چگونــه بــه کمــک راهبردهــا می آینــد؟ در ایــن مطلــب ابتــدا بــا چگونگــی رســیدن م�ــز بــه لحظــات ادراک آشــنا می شــویم و ســپس در می یابیــم کــه دیوارهای مفهومــی 
، بــه کمــک هم اندیشــی کارکنــان می آینــد: بــه طــور خاصــه،  در 3 مرحلــه ی اســتفاده از شــکل ها بــرای بیــان مطالــب، تقویــت اثرگــذاری  در شــرکت ها چگونــه بــا الهــام گرفتــن از کارکــرد م�ــز

آن هــا و تقویــت حافظــه ی جمعــی بــا اســتفاده از تــداوم تصویــر ی.

��ا��ا�� ی م���

شر�ت

۳

د��ــ� ��ــ�ی �ــ�اب _ ���ــ��� �ــ��� ���ــ�ری  ا�ــ���  ا�ــ�ان در آ��ــ�ن ���ــ� _ در ���ــ�اولِ ���ــ�ات �ــ�د 
���ــ� ی  �ــ� �����ــ�ت ���ــ� ����ــ� �ــ���� ��ی ����ــ� �ــ�ل ��ی ���ــ� �ــ� از ��ــ��زی ا��ــ�ب، ���
��ــ�ب  ��ــ�ر و و���ــ� د�ران �ــ��ر�� در��ــ�ر آ���ن ���ــ� �� �ــ�دازد.  ���ــ� دا��ــ����ن ا��ا�ــِ� �ــ�رج از 
«در��ــ���ی آر��ن �ــ�» �ــ�� د�ــ� اوّ�ــ� �ــ�ای �ــ�ح ����ــ� «ا���د�ــ� ی ا���� �ــ�ی ا�ــ��� دا��ــ����ن در 
ا���ــ�» و �وا��ــ� �ــ�اب از ��ز�ــ�ی ُ�� ��  و �ــ�بِ ��ر و ز���ــ� او��ــ� �ــ��� ���ــ�ری ا�ــ�ان در آ���ن ���ــ� ا�ــ�. 
��ــِ� د��ــ�، آ�ــ��ر �� �ــ�زد �ــ� آ�ــ���� �ــ� ر�ــ�ز د������ــ�  د��ــ� ��ــ�ی �ــ�اب در ا�ــ� ��ــ�ب �ــ� ذ�ــ� �ــ�ا�� ���
ــ�.  ــ��ش �� د� ــ� �� ــ� � ــ� � ــ� را � ــ� ������ � ــ� ی  ���� ــ�، دا�� ــ� �� ــ� ��ا� ــ� دارد و ر��� ــ�ازه ا��� ــ� �� ا� �
��ــ�، �ــ�ح �����ــ� ا��ا�ــ�ت ���ــ� �ــ��� و ����را�ــ�  ��ــ� از ��اب ���ــ� ��� �ــ�ی ا�ــ� �وا�ــِ� �ــ� ا�زشِ ���
در ز���� �ــ�ی ����ــ� �����ــ� در ��ــ�ر ���ــ�، از���ــ� ا���ــ�ر ��ــ�ب و ��ــ���ت ا�ــ�. د��ــ� ��ــ�ی �ــ�اب 

در ا�ــ� ��ــ�ب �� �ــ�رت ���ــ�ط �����ــ� ��ــ� �وا�ــ�  ����ــ� ا�ــ�ان و آ���ن ���ــ� را �ــ�ح �� د�ــ�.

��سیم �ار ��ت�ی� روش ا��
ر���� ��ا��

دیوارهای مفهومی به م�ابه گفت و گوهای جمعی
 کاربردی تریــن توضیــ� بــرای طــرز کار دیوارهــای مفهومــی  ایــن اســت: تهیــه ی تصاویــری از 
جزییــات طــرح هــای اســتراتژی� گروهــای یــک شــرکت بــر یــ� دیــوار مخصــوص؛ فرصتــی 
بــرای ایــن کــه همــه، همــه چیــز را ببیننــد؛ مکانــی بــرای درك درســت همــه ی اجــزای ســازنده 

در یــک برنامــه ی اســتراتژی�.
، بــه درک بهتــر ایده هــا،  به طــور خاصــه، دیوارهای مفهومــی بــا نظیره ســازی عملکــرد  م�ــز
برقــراری ارتبــاط بهتــر بیــن ذهن هــا و همــکاری گســترده تر همــکاران کمــک مــی کننــد. ایــن نظیره 
: نخســت، شــفاف ســازی ایده هــا  ســازی در دیوارهــای مفهومــی بــه ترتیــب عبــارت اســت از
بــا تصویر ســازی بــر اســاس آن هــا، ســپس تعاملــی کــردن تصاویــر ماننــد یــک گفــت و گــوی 

ــا.  ــازی آن ه ــان، پایدار س ــی و در پای جمع
برای آشنایی با طرز کار دیوارهای مفهومی، نخست باید با کارکرد م�ز آشنا شویم.

آیا م�ز جهان را همان گونه که هست می بیند؟
پژوهش هــا نشــان می دهــد کــه م�ــز دنیــا را بــه شــکلی کــه در بیــرون وجــود دارد نمی بینــد؛ 
بلکــه بــا مجموعــه ای از فرایندهــا و مــدل  ســازی های ذهنــی بــه درک جهــان پیرامــون مــا 
، بــه مــا کمــک خواهــد کــرد تــا بهتــر  می پــردازد. دانســتن چگونگــی ایجــاد معانــی در م�ــز
بیندیشــیم و عمیق تــر بــه همــکاری بپردازیــم. در دهــه هــای اخیــر بررســی تطبیقــی  کارکــرد م�ــز 
و عملکــرد گــروه هــا، تحــول مهمــی در زمینه هــای مرتبــط بــا درک مفاهیــم _  از جملــه آمــوزش 

_  بــه دنبــال داشــته اســت. 
3 ناحیه ی م�ز برای ادراک  دیداری

ــه پشــت شــبکیه  ــور پــس از ورود بــه چشــم، ب پــردازش دیــداری از چشــم شــروع می شــود. ن
می رســد و پــس از آن، تصویــر بــه صــورت پالــس الکتریکــی بــه بخش هــای مختلفــی از 
م�ــز ارســال می شــود. بیشــترین اطاعــات بــه کورتکــس بینایــی کــه در پشــت م�ــز قــرار دارد، 
می رســد. ایــن بخــش ، شــکل و هندســه ی ســاده ای از اجســام را تجســم می کنــد و ماننــد یــک 
ایســتگاه بــاز پخــش، اطاعــات را بــه دیگــر بخش هــای م�ــز می رســاند. ایــن اطاعــات بــه 
طــور مــوازی در 30 بخــش مختلــف م�ــز پــردازش می شــوند و معنــا را در آن شــکل می دهنــد. 

در ایــن جــا بــه ســه بخــش مهم تــر م�ــز در امــر درک معنــا ی تصاویــر اشــاره می کنیــم.
، چیســتی چیزهــا بــه تشــخی� مــی رســد. ایــن یــک  1 دســتگاه بطنــی: در ایــن بخــش از م�ــز

کتــاب اســت، آن  صندلــی اســت و.... درســت در زمانــی کــه شــما نیــاز داریــد کلمــه ای را بــه 
چیــزی نســبت دهیــد، ایــن بخــش فعــال می شــود. 

2 دســتگاه پشــتی: بخشــی کــه وظیفــه ی تشــخی�  موقعیــت مکانــی اشــیا را نســبت به هم 

برعهــده دارد و نوعــی نقشــه ی ذهنــی از صحنــه فراهــم مــی آورد؛ به طــوری کــه بــا چشــمان 
بســته نیــز می تــوان بــه صــورت ذهنــی در میــان اجســام حرکــت کــرد. 

3 دســتگاه کنــاری: ایــن بخــش از م�ــز مربــوط بــه احساســات اســت و واکنــش احساســی ما 

نســبت بــه تصویــر را شــکل می دهــد.
، چشــم بــه کاوش آن می پــردازد، م�ــز  بــه ایــن ترتیــب می تــوان گفــت بــا نــگاه بــه یــک تصویــر
بــه طــور مــوازی آن را پــردازش می کنــد و طــی ایــن فراینــد یــک مــدل ذهنــی یکپارچــه شــکل 

می گیــرد.
دیوارهای مفهومی

بــه  رســیدن  بــرای  اطاعــات  ایــن  از  می تــوان  چگونــه  کــه  اســت  ایــن  پرســش  اکنــون 
کــرد؟  اســتفاده  ایده هــا  و  مفاهیــم  بهتــر  انتقــال  و  تاثیر گــذار  دریافت هــای 

، می تــوان آن را بــه صــورت مجموعــه ای از تصاویــر  بــرای پــردازش بهتــر هــر مفهــوم در م�ــز
یــر بــه درک بهتــر ایده هــا کمــک می کنــد:  درآورد. رهیافــت ســه گانــه ی ز

 تجسم و تجسد ایده به صورت تصاویر
 متاثر شدن از تصاویر

 ماندگار کردن تصاویر 
دیویــد ســی بــت و کویــن ریچــاردز طرح هایــی بــر اســاس چنــد ایــده کشــیدند و ســعی کردنــد 
مفهــوم اصلــی هــر ایــده را بــا تصاویــری گویــا نمایــش دهنــد. هــر تصویــر بــا گرافیــک خــوب، 
 ، چشــم را بــه جســت و جــو در خــود دعــوت می کنــد. بــا نــگاه کــردن و درگیــر شــدن بــا تصویــر
منطــق بصــری ویــ�ه ای بــرای آن انتخــاب می شــود و معنایــی در ذهــن بیننــده شــکل می گیــرد. 
ســپس تصاویــر در ارتبــاط بــا هــم جای گــذاری می شــوند. دیــوار مفهومــی، یــک ســط� 
تصویــری بــزرگ اســت کــه تصاویــر مختلــف روی آن قــرار داده می شــود و امــکان شــکل گیــری 

یــا مقایســه ی ایده هــای بــزرگ در آن فراهــم می آیــد.
ــت.   ــودمند اس ــیار س ــی بس ــای گروه ــاندن کاره ــام رس ــه انج ــرای ب ــی ب ــوار مفهوم ــی دی طراح
ــر دیــد همــه ی  همــکاران قــرار  ــردی گــروه بــه طــور کامــل در براب ــا ایــن شــیوه، برنامــه ی راهب ب
ــوار  ــه باشــد، دی ــا مشــارکت اعضــای گــروه صــورت پذیرفت ــر ب ــرد. اگــر ســاخت تصاوی می گی

مفهومــی خواصــی دو چنــدان خواهــد داشــت.

در �ست�وی آرمان ها
 جلد نخست: از تولد تا پایان

دوران سفارت در آلمان
یخچه ی جنبش دانشجویان  تار
مسلمان در اروپای قبل از انقاب

 نویسنده: مهدی نواب
: کویر  ناشر
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ــاه  ــا کنــون خواننــدگان جهــان بــه قالــب ادبــی داســتان کوت  بــا همــه ی عشــقی کــه ت
یــادی باقــی اســت کــه داســتان کوتــاه  نشــان داده انــد، هنــوز ایــن پرســش تــا حــدود ز

ــت؟ چیس

آقــای کمبوجیــه دارای نــام خانوادگــی ... فرزنــد ... در تاریــخ هجدهــم مــاه دی 
ــد شــده اســت. در جاهایــی کــه نــام خانــواده و پــدر  

ّ
... متول ســال 12۹0 در شــهر

و مســقط الــراس ایشــان را نوشــته اند، متاســفانه ســالیان بعــد بــه عمــد یــا بــه 
ســهو، مهــر اداره ی قنــد و شــکر را نیــز کوبیده انــد ... .( بهــرام صادقــی)

از چهره اش آشکار بود که 
بلکه  نمــی خــــواند  چیزی 
فقــــط مــی خــــورد؛ و بـــرای 
به سختی  هـــــــم  جــــویدن 
فــراهـــــم  فرصتـــی  برایـــش 

می شـــود. 
( آنتوان چخوف)

، داســتان کوتاه  گاهــی عمیــق از تنهایــی انســان و بــه تصویــر کشــیدنِ آن. از نظــر فرانــک اوکانــر در داســتان کوتــاه چیــزی وجــود دارد کــه اغلــب در رمــان یافــت نمی شــود: آ
هنــری نــاب اســت و آنچــه چخــوف، منســفیلد، تورگنیــوف و همینگــوی بــه مــا داده انــد ارزش هایــی فراتــر از ایجــاز اســت. داســتان کوتــاه بــه شــکل هنرمندانــه ای اســتدلال 
یــ� مــی دارد تــا خــود آن را خلــق کنیــم. بــه هــر حــال داســتان کوتــاه را می خوانیــم و خیلــی زود همــه چیــز تمــام  را از دســترس مــا دور می کنــد تــا گرســنه بمانیــم و معنــا را در
می شــود. و بعــد، بــه قــول پاســکال: »خاموشــی ابــدی آن فضاهــای بــی کــران مــا را بــه وحشــت می انــدازد« ... لذتــی بــرای خــودِ خودمــان. بــه هــر حــال، خداونــد اســت 
کوتــاه بــا بخش هــای ناپدیــدار و  کــه داســتان  کوتــاه می داننــد  کــه روحِ چیزهــا را فراهــم مــی آورد. خواننــدگان داســتان های  کــه روحِ چیزهــا را  می  آفرینــد و هنــر اســت 

ــد. ــل می کن ــد روح عم ــه مانن پدیدارش،چگون

اولیــن پاســخ ایــن پرســش، بــه تعــداد کلمــات در داســتان کوتــاه مــی پــردازد. داســتان 
کوتــاه چــه قــدر کوتــاه یــا بلنــد اســت؟ منتقــدان معمــو� در ایــن نکتــه اتفــاق نظــر 
کوتــاه را مــی تــوان در یــک نشســت خوانــد، از آن لــذت بــرد و  کــه داســتان  دارنــد 

کلیــت آن را بــه خاطــر ســپرد؛ شــاید در هــزار و پانصــد تــا ده هــزار کلمــه.

کوتــاه در یــک جلســه خوانــده  کافــی نیســت. داســتان  گفتــه شــد  بــه نظــرم آنچــه 
گهانــی و طایــی از  یکــی از نــور را بــر مــا می تابانــد؛ نــوری نا می شــود و شــعاع بار
منفــذی در میــان ابرهــای ســنگین. یــک داســتان کوتــاه حقیقــی، بیشــتر شــبیه شــعر 

. ــر ــز دیگ ــا هرچی ــت ت اس

داســتان کوتــاه را می تــوان در ســاعتی خوانــد و عمــری بــه یــاد آورد. داســتان کوتــاه از 
ایــن جهــت نمونــه ای از طبیعــت انســان اســت. در زندگــی مــا رویدادهــای کوچــک 
در زمان هــای کوچــک، تجربه هایــی پــاره پــاره امــا تاثیر گــذار محســوب می شــوند. 
کــه داستان هــــــــای کوتـــــاه ماننــــد تجربه هــای کوتــــاه بــه  بــه همیــــــن علــت اســت 
خوبــــی درک می شــوند، بــه خوبــی معنــا می یابنــد و بــه خوبــی در ذهــن می ماننــد. 
ــل مذهبــی  ــه انــدازه ی یــک تجربــه ی اصی ــاه مهــم جهــان، گاهــی ب داســتان های کوت
مانــدگار  و  �رف  تاثیراتــی  مــا  وجــود  در  طبیعــی  تکان دهنــده ی  حادثــه ی  یــک  یــا 
می نهنــد. اغلــبِ داســتان های کوتــاهِ بی نقــ�، بــا حساســیتی شــاعرانه در نــگاه و 

کیک هـــای اســـفنجی او عطـــر مصلـــوب شـــدن را داشـــت؛ انباشـــته از 
. ( ایـــزاک بابل ) شـــیره ی حیلـــه گـــری و دیوانگـــی معطـــر

دا���ن ����ه  ���� ��ای ��د ��د��ن



حقیقــت بــا توجــه بــه قــدرت 
هضــم مــا ت�ییــر نمی کنــد. 

( ( فانری اوکانر

ید. (برنارد مالامود ) وقتی مدادتان به سرعت حرکت می کند، ایده ی خوبی دار

۵

جیمز ابوت مک نیل ویسلر
پرتره ی هنرمندی که مه را آفرید.

کــه  باشــیم  داشــته  »داســتان«  یــک  می توانیــم  شــاعرانه  حقیقــت  بــدون 
»کوتــاه« هــم باشــد امــا »داســتان کوتــاه« نباشــد. ایزابل آلنــده زمانــی نوشــت: 
... و یــک روز  ، کار ، کار بــرای رمــان بایــد جزییــات را جمــع کنیــد، فقــط کار
ــه ی  ــد از لحظ ــا بای ــوار ترند. آنه ــاه دش ــتان های کوت ــا داس ــود؛ ام ــام می ش تم

ــه خودی  خــود کامــل و تمــام شــده باشــند.   ــد ب تول
کــه بــرای  زمانــی اســکار وایلــد دربــاره ی نقــاشِ تابلــوی رود پــل باترســی 
نخســتین بــار مــه را نقاشــی کرده بــود، گفــت: تــا وقتــی ویســلر نقاشــی را شــروع 
نکــرده بــود، لنــدن مــه نداشــت. تجربــه ی دیــدن مــه تــا وقتــی کــه هنرمنــدی 
از طریــق اســتعدادش بــه آن جایگاهــی رفیــع نــداده بــود، جالــب و هیجــان 
کارکــردی مشــابه  کوتــاه از ایــن لحــاظ  انگیــز قلمــداد نمی شــد. داســتان 
یــم، چنــد بــرگ  نقاشــی دارد.هــر گاه چنــد بــرگ داســتان کوتــاه بــه همــراه دار

از مکاشــفه را بــه همــراه برده ایــم.

، موفــق می شــود تکــه ای  زبــان نوشــته شــده انــد. داســتان کوتــاه ماننــد شــعر
از حقیقــت را بیافرینــد، بینشــی نســبت بــه انســان خلــق کنــد و در عین حــال 
چنــدان مســتقیم و واضــ� نباشــد کــه بتــوان آن را ماننــد چیزهــای دیگــر بــه 
فراموشــی ســپرد. داســتان کوتــاه نوعــی ارایــه ی روایــی حقیقــت اســت و بــه 

ــل و خودنمایــی ادبــی مجــال عمــل نمی دهــد. ــه تفضی ــدازه ی رمــان ب ان

را  مــه    (1878 ) ویســلر نیــل  مــک  ابــوت  جیمــز  اثــر  باترســی  پــل  رود  تابلــوی  از  پیــش 
ــد خــوش  ــی کــه هنرمن ــا وقت ــه ی دیــدن مــه ت ــم. تجرب ــم امــا متوجهــش نشــده بودی بودی دیده 
قریحــه ای بــه آن جایگاهــی رفیــع نــداده بــود، جالــب و هیجــان انگیــز قلمــداد نمی شــد. 

کارکــردی مشــابه نقاشــی دارد.  کوتــاه از ایــن لحــاظ  داســتان 
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 خاصه ی داستان

ــروزی در یــک  ــر پی ــال: هن ــی ب ــام »مان ــه ن ــال« بر اســاس کتابــی ب فیلم ســینمایی »مانی ب
« نوشــته مایــکل لو�یــس ســاخته شــده اســت. فیلــم، ماجــرای واقعــی مدیــر  رقابــت نابرابــر
وقــت تیــم بیســبال اوکلنــد اتلتیــک، بیلــی بیــن - بــا بــازی بــرد پیــت - را روایــت می کنــد. 
ــه  ــود و ب ــزرگ می ش ــی ب ــار بحران ــادی دچ ــود می ــه ی ن ــر ده ــک در اواخ ــد اتلتی ــم اوکلن تی
علــت مشــکات مالــی فــراوان، ســتاره های خــود را بــه فــروش می رســاند. تیــم شــرایط 
آن  دوبــاره ی  درخشــش  و  موفقیــت  بــه  کســی  و  می گذرانــد  ســر  از  را  نا امیدکننــده ای 

ــدوار نیســت.  امی
چیــزی نمی گــذرد کــه ایــده ی خاصــی بــرای بهتــر کــردن شــرایط تیــم بــه ذهــن بیلــی بیــن 
می رســد. او بــه همــراه فــردی بــه نــام پیتــر برانــد - بــا بــازی جونــا هیــل - بــرای انتخــاب و 
یاضــی  و رایانــه ای بســیار پیچیــده ای  یکنــان تیــم، از الگوهــای ر تجزیــه و تحلیــل کار باز
ــده،  ــای پیچی ــن فرمول ه ــتفاده از ای ــا اس ــود ب ــق می ش ــت موف ــی در نهای ــرد. بیل ــره می ب به

یخــی را بــرای تیــم رقــم بزنــد. رقیبــان ثروتمنــد خــود را شکســت دهــد و موفقیتــی تار
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 کارگردان: بنت میلر

یلیان و آرون سورکین  نویسندگان فیلمنامه: استیون ز
« نوشته ی مایکل لو�یس بر اساس کتاب »مانیبال: هنر پیروزی در یک رقابت نابرابر

 برد پیت (بیلی بین)
 جونا هیل (پیتر برند)

(  فیلی� سیمور هافمن (آرت هوو
 موسیقی: مایکل دانا

پیکچرز  کلمبیا 

ــروزی در یــک  ــر پی ــال: هن ــی ب ــام »مان ــه ن ــال« بر اســاس کتابــی ب فیلم ســینمایی »مانی ب
« نوشــته مایــکل لو�یــس ســاخته شــده اســت. فیلــم، ماجــرای واقعــی مدیــر  رقابــت نابرابــر
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دیالوگ های شاخ� فیلم

 وقتی دشمنت دارد اشتباه می کند، در کارش دخالت نکن!

یاد، موفقیت نباشد؛ اما نتیجه  اش هی� وقت حسرت نیست.  ممکن است همیشه نتیجه  ی تمرین های سخت و ز

 باورکردنی نیست درباره ی کاری که تمام عمرت انجام داده ای چه قدر کم می دانی!

 در زندگــی همــه ی مــا یــک لحظــه هســت کــه بایــد در آن تصمیــم بزرگــی بگیریــم. فقــط نمی دانیــم آن لحظــه چــه موقعــی از راه می رســد؛ بــرای بعضی هــا 
در هجــده ســالگی و بــرای بعضــی دیگــر در چهــل  ســالگی... امــا همــه تجربــه  اش می کنیــم و ایــن لحظــه فقــط یــک بــار در زندگــی آدمــی اتفــاق می افتــد.

                                                                از باختن، بیشتر از بردن تنفر دارم!

                                                                اولین مردی که از دیوار می گذرد، خونریزی خواهد داشت!



۷

یادداشتی بر فیلم مانیبال

مانیبــال بــه وضــوح مدیــون یــک فیلــم نامــه ی فوق العــاده  اســت. فیلــم نامــه ای براســاس یــک 
کتــاب غیرداســتانی دربــاره ی مدیــر تیــم بیســبال اوکلنــد و اســتراتژی جدیــد او بــرای موفقیــت 
یلیــان -نویســنده ی فیلمنامــه  برابــر تیم هــای ثروتمنــد. ایــن فیلمنامــه را اســتیون ز تیمــش در

فهرســت شــیندلر- و آرون ســورکین نوشــته اند.
یــخ ســینما  گــر در دورانــی از تار مانیبــال  دربــاره ی یــک قهرمــان قــرن بیســت  و یکمــی  اســت. ا
کســی، مــک  مورفــی در دیوانــه از قفــس پریــد یــا ســرپیکو و ســانی  تراویــس بیــکل در راننــده ی تا
در بعــد از ظهــر ســگی نمــاد قهرمــان و ایســتادگی اش بودنــد، بیلــی بیــن نوعــی قهرمــان امــروزی 
برابــر  در  مقاومــت  و  بــه شالـوده شکنــــی، حسابگـــــری، منفعت طلبــی  توســل  بــا  کــه  ا ســت 

رقیبــان، شــیوه ای خلــق می کنــد تــا بتوانــد بــر جهــان خــود مســلط شــود.
امــا تمــام جذابیــت مانیبــال نتیجــه ی زحمــت نویســندگانش نیســت. بنــت میلــر کارگــردان فیلــم  

کارش را بــدون حضــورّ جلــوه  گرانــه بلکــه بــا ایده هایــی حســاب  شــده پیــش بــرده اســت. 

درس هایی از فیلم مانیبال
یا: همیشه متفاوت  تر از همیشه نگاه کنید!

فکــر می کنیــد دلیــل موفقیــت شــخصیت اصلــی ایــن فیلم که بر اســاس شــخصیتی 
واقعــی ســاخته شــده چــه چیــزی بــوده اســت؟ چــه عواملــی باعــ� شــده اند تــا ایــن 

تیــم از ســقوط نجــات پیــدا کند؟
در دل این فیلم نکاتی چند در باره ی شیوه ی مدیریت درست نهفته است:

  همیشه برای گوش دادن آماده باشید.
  ت�ییر پذیر باشید.

  از رقبا نترسید اما آن ها را دست کم نگیرید.
  صورت مس�له را بفهمید و آن را تا حد امکان ساده کنید.

 همیشه متفاوت  تر از همیشه نگاه کنید!
  فاصله ی میان واقعیت و تصور را به خوبی درک کنید.

  همیشه به خاقیت و نوآوری توجه داشته باشید.
  انتقادپذیر باشید و درست انتقاد کنید.

  انعطاف پذیر باشید.
  گام به گام پیش بروید.

  اگر شرکت تان سمی شده، سم زدایی را از همین الان آغاز کنید!

اهمیت فرهنگ سازمانی
چنــد بــار درگیــر یــک ســازمان ســمی شــده اید؟ 

کــه در  فرهنــگ  ســالم ســازمانی موضوعــی اســت 
توجــه  مــورد  کافــی  انــدازه  بــه  مــا  و کارهــای  کســب  

بیشــتر  حتــی  ســمی  ســازمانی  فرهنــگ  نمی گیــرد.  قــرار 
شــما  کســب   و  کار  می توانــد  فــروش  و  ســود  کاهــش  از 

گــر فرهنــگ غالــب بــر ســازمان خــود را  را تهدیــد کنــد. پــس ا
کنیــد. اقــدام  آن  ت�ییــر  بــرای  حــالا  همیــن  نمی پســندید، 

از  کنــده  آ کاری دارد،  و  کســب  کــه  کســی  هــر  بــرای  فیلــم  ایــن 
نــکات مدیریتــی اســت. در ایــن فیلــم بیلــی را بــه عنــوان مدیــر ی 
موفــق می شناســیم امــا متوجــه می شــویم کــه مدیــران موفــق هــم 

گاهــی اشــتباه می کننــد.  

کســی، مــک  مورفــی در دیوانــه از قفــس پریــد یــا ســرپیکو و ســانی  تراویــس بیــکل در راننــده ی تا
در بعــد از ظهــر ســگی نمــاد قهرمــان و ایســتادگی اش بودنــد، بیلــی بیــن نوعــی قهرمــان امــروزی 
برابــر  در  مقاومــت  و  بــه شالـوده شکنــــی، حسابگـــــری، منفعت طلبــی  توســل  بــا  کــه  ا ســت 

رقیبــان، شــیوه ای خلــق می کنــد تــا بتوانــد بــر جهــان خــود مســلط شــود.
امــا تمــام جذابیــت مانیبــال نتیجــه ی زحمــت نویســندگانش نیســت. بنــت میلــر کارگــردان فیلــم  

کارش را بــدون حضــورّ جلــوه  گرانــه بلکــه بــا ایده هایــی حســاب  شــده پیــش بــرده اســت. 
امــا تمــام جذابیــت مانیبــال نتیجــه ی زحمــت نویســندگانش نیســت. بنــت میلــر کارگــردان فیلــم  

کارش را بــدون حضــورّ جلــوه  گرانــه بلکــه بــا ایده هایــی حســاب  شــده پیــش بــرده اســت. 
امــا تمــام جذابیــت مانیبــال نتیجــه ی زحمــت نویســندگانش نیســت. بنــت میلــر کارگــردان فیلــم  

اهمیت فرهنگ سازمانیاهمیت فرهنگ سازمانیاهمیت فرهنگ سازمانیاهمیت فرهنگ سازمانیاهمیت فرهنگ سازمانی
چنــد بــار درگیــر یــک ســازمان ســمی شــده اید؟ 

کــه در  فرهنــگ  ســالم ســازمانی موضوعــی اســت 
توجــه  مــورد  کافــی  انــدازه  بــه  مــا  و کارهــای  کســب  

بیشــتر  حتــی  ســمی  ســازمانی  فرهنــگ  نمی گیــرد.  قــرار 

انسان چیزی قطعی است که به جهانی از احتمالات پرتاب شده است.
، انتظار شگفتی فراوان می رود. (مایکل لو�یس _ نویسنده ی کتاب) در این دیدار

مایــکل دانــا _آهنگســاز کانادایــی فیلــم مانیبــال_ 
از پیشــگامان اســتفاده از ســنت های غیر غربــی 

در موســیقی ارکســترال و الکترونیــک اســت.



گروه توسعه ی صنعتی مشفق  شماره ی 1  پاییز 1401  فصل نامه ی داخلی 
 م��� �امل: م�مود شر�عتی ن�اس�

 س�د�ی�: ش��ام شف�عی

 م��� �نری: فری�ا �ن�ی
 م���ل  داخلی: �ا�� ��ر توف�ق

 ���استار: فر��  ��نوا
 ��اس: ز��ه ��فی

 �روف ��� و نمونه خوان: ��� ��رگی
 �م�اران ای� شماره: سمانه �ل���ازاده، فا�زه �ل��ان زاده، ��� خادمی، �ام� شف�عی، خ���ه �ا�ای� 

����� ر����س ۱۹۹۰-۱۹۱۰

فردا

یا، به آدم ها و به قلب هایمان نگاه کردیم از بس که به در
دهانمان پر شد از سکوت و چشم هایمان پر شد از فردا

گیرم که هی� چیز برای ما به یقین نبود
اما این یقین بود که فردا کودکانمان در جیب هایشان

یچه هایی که ما بازی نکردیم باغ هایی خواهند داشت و باز
یقین داشتیم که زنان

، در هر گامشان صب� های بهار
سایه ی ارغوان کوچکی خواهند  داشت

این یقین، هستی داشت که مردان کهنسال، عصایی خواهند  داشت
که شب ها در کن� خانه جوانه خواهد زد.

وقتی برگردی

وقتی برگردی، کت ات را با دستانم در می آورم
یرا من قطرات باران را دوست دارم  ز

با انگشت هایم
یک لقمه از نان داغ جدا می کنم 

انگار که گونه ی دنیا را نیشگون بگیرم
مگر دنیا چیست؟ 

به جز بوی نان داغ؟

خانه ها

او نیاز داشت تصور کند که در میان این خانه های بی شمار
می بایست کسی باشد که او را دوست داشته باشد

 تا بتواند بخوابد
 تا بتواند بیدار شود.

  ماه

وقتی ماه هست، 
سایه های خانه بزرگ تر می شوند

 دست های نامر�ی، پرده ها را می کشند
 و انگشتی رنگ  پریده، کلمات فراموش  شده را 

روی گرد و غبار پیانو می نویسد.

آرامش

دختر ماهیگیر 
ݬݬݬݬِ قهوه اش  ݫ ݫ ݫ ݫ ݫ ݫ در آسیاٮݓݫ

آرامش را آسیاب می کند.

می دانم

می دانم که هر یک از ما به تنهایی به سوی عشق،
به تنهایی به سوی ایمان و به سوی مرگ سفر می کنیم.

می دانم و این ها را بسیار از سر گذرانده ام. 
با این حال 

بگذار با تو بیایم.

شعرها

شعرها جهان را کشف کرده اند
اما جهان، ما حَصلِ این کشف را فراموش کرده است.

وقتی برگردی، کت ات را با دستانم در می آورم

یتســوس در 11 نوامبــر 1۹۹0 درگذشــت، جهــان یکــی از بزرگ تریــن  هنگامــی کــه یانیــس ر
ــت داد. ــتم را از دس ــرن بیس ــاعران ق ش

گــون  یتســوس، شــاعر برجســته و خســتگی ناپذیــر یونانــی بــا شــهرتی عالم گیــر بــود. لو�ی آرا ر
یتســوس بزرگ تریــن شــاعر عصــر مــا بــود.   زمانــی گفــت: ر

یتســوس در طــول زندگــی اش بیــش از 100 مجموعــه شــعر ۹ رمــان و 4 نمایشــنامه نوشــت.  ر
او همچنیــن مقــالات فراوانــی نوشــت و آثــار بســیاری را ترجمــه کــرد. میکیــس ت�ودوراکیــس

ــی  ــن خــود را بــه موسیقــــ ــن شــاعر هــم وطـــ ــار ایــــ تعــداد ی از آث ــزرگ یونــان _  _  آهنگســاز ب
آورده  اســت. در 




